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Szanowni Panstwo,

przekazuje pierwsze opracowanie strategii dla powotanego decyzja JM prof. zw. dr
hab. Mirostawa Pawlaka, Rektora PWSZ w Koninie z dniem 1 wrzesnia 2015 r. Wydziatu
Filologicznego. Strategia Rozwoju Wydziatu Filologicznego PWSZ w Koninie na lata
2016-2020 stanowi zbidr uporzadkowanych zamierzen, ktore kresla ramy
funkcjonowania i kierunki rozwoju Wydziatu na najblizsze lata. Sq one suma dorobku i
doswiadczen wczesniejszej dziatalnosci Instytutu Neofilologii, nastepnie Katedry
Filologii oraz planéw rozwoju Wydziatu Filologicznego. W trakcie okreslania celow
uwzgledniony zostat stan zasobow materialnych i niematerialnych Wydziatu,
prognozowane kierunki zmian zachodzacych w otoczeniu blizszym i dalszym, jak
réwniez zamierzenia wtadz i profil pracownikow Wydziatu.

Dokument jest rezultatem dyskusji z gronem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych w ramach posiedzen rad programowych. Chciatabym w tym miejscu
ztozy¢ podziekowania wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania tego dokumentu,
a w szczegoblnosci cztonkom Komisji ds. Rozwoju Wydziatu. Majac petna swiadomosc
wysitku i zaangazowania wtozonego w proces budowania strategii ciesze sie, ze moge
zaprosic¢ Panstwa do lektury niniejszego dokumentu.

Pragne jednoznacznie podkresli¢, ze przyjeta przez Rade Wydziatu strategia rozwoju
pozwoli nie tylko wypetni¢ zapisy znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Wdrozenie strategii powinno przyczynic¢ sie do sprawnego funkcjonowania
Wydziatu Filologicznego, odpowiedniego dostosowania sie do zmian zachodzacych w
sferze regulacyjnej, demograficznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej.

Mam nadzieje, ze pracownicy i studenci Wydziatu maja swiadomos¢é, ze wspottworza

ten Wydziat i maja wptyw na realizacje strategii. Tylko wspolnie mozemy zbudowacd
stabilny i nowoczesny Wydziat Filologiczny PWSZ w Koninie.

Dziekan
Wydziatu Filologicznego PWSZ w Koninie

/-/ dr Anna Stolarczyk- Gembiak



ZALOZENIA STRATEGII, METODOLOGIA | ETAPY PRAC

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologicznego PWSZ w Koninie na lata 2016-2020 jest
kluczowym dokumentem wydziatowym, okreslajacym misje i cele rozwoju, do
osiagniecia ktorych powinny dazy¢ wtadze Wydziatu i cata spotecznos¢ akademicka.
Dokument zostat opracowany w oparciu o rezultaty dyskusji prowadzonej w
srodowisku akademickim oraz opinie ptynace z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Prace nad strategia rozpoczety sie we wrzesniu 2015 roku, wraz z utworzeniem
nowego Wydziatu. W dziataniach analityczno-diagnostycznych oraz przy formutowaniu
misji i celow wykorzystano takie metody analizy, jak: dedukcja, indukcja, porownania
w czasie i przestrzeni, analiza wskaznikowa. Analizy strategicznej Wydziatu dokonano
przy wykorzystaniu popularnej metodologii SWOT (S - silne strony, W - stabe strony, O
- szanse, T - zagrozenia), uwzgledniajac czynniki otoczenia zewnetrznego,
wyznaczone przez metodologie PEST (P - polityczne, E - ekonomiczne, S - spoteczne,
T - technologiczne). Z kolei cele strategiczne zostaty skonstruowane zgodnie z zasada
SMART (S - skonkretyzowane, M - mierzalne, A - akceptowalne, R - realne, T -
terminowe).

Strategia uwzglednia zapisy ujete w dwoch strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce w perspektywie do 2020 roku', a przede wszystkim wpisuje sie w Strategie
Rozwoju Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie na lata 2012-2020. Misja
Wydziatu jest zbiezna z misja Uczelni, natomiast cele strategiczne Wydziatu sa
zgodne z celami strategicznymi PWSZ w Koninie. Podkresli¢ nalezy, ze w strategii
uwzgledniono réwniez aktualne zjawiska i tendencje zachodzace w roéznych sferach
zycia spoteczno-gospodarczego, na trzech poziomach - regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym. W zwiazku z tym strategia bedzie podlegata aktualizacji wraz z
pojawieniem sie nowych uwarunkowan i czynnikow determinujacych potrzebe nowego
spojrzenia na przyszte dziatania Wydziatu w poszczegolnych obszarach jego
funkcjonowania.

Zatozenia i mierniki ujete w celach strategicznych zostaty omodwione podczas
spotkania cztonkow Komisji ds. Rozwoju i zaproszonych gosci w dniu 26 stycznia 2016
r. Uczestnicy posiedzenia zaproponowali kilka zmian w celu doprecyzowania
niektérych zapisow. Ostatnim etapem tych prac byto przyjecie projektu Strategii
Rozwoju Wydziatu Filologicznego w PWSZ w Koninie podczas posiedzenia Rady
Wydziatu Filologicznego w dniu 2 lutego 2016 r.

' Zob. Strategia rozwoju szkolnictwa wyziszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant, Ernst & Young Business
Advisory i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, Warszawa 2010; Strategia rozwoju szkolnictwa wy:zszego:
2010-2020. Projekt srodowiskowy, Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Warszawa 2009.
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ANALIZA STRATEGICZNA

Rzetelna i wiarygodna analiza strategiczna Wydziatu ma fundamentalne znaczenie dla
zdefiniowania celow strategicznych i operacyjnych. Zostata ona przeprowadzona

w toku konsultacji z wyktadowcami i studentami, za pomoca metodologii SWOT, czyli
analizy silnych i stabych stron mtodego Wydziatu oraz szans i zagrozen ptynacych

Z otoczenia.

S - silne strony
DYDAKTYKA

« koncentracja prowadzenia procesu ksztatcenia na wydziale
sprawdzona, aktualizowana i wzbogacana o kolejne specjalnosci oferta studiow
pierwszego stopnia

« studia Il stopnia

« kompetentna i stabilna kadra dydaktyczna, prowadzaca szeroko zakrojona

dziatalnosc¢ dydaktyczng

» dobrze wyposazona baza dydaktyczna

« prowadzenie zaje¢ w matych grupach

« relatywnie niski koszt studiowania
NAUKA

« struktura podziatu na Katedry zgodna z obszarem dziatalnosci naukowej

« punktowane czasopismo naukowe Koninskie Studia Jezykowe

» organizowanie krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych

« kadra dydaktyczna o uznanym dorobku naukowym w kraju i za granica
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

« doswiadczenie w realizacji projektow unijnych

« dobrze rozwinieta wspotpraca z zagranicg

» dobre relacje z uczelniami akademickimi

« wieloptaszczyznowa dziatalnos¢ prowadzona na rzecz promocji ksztatcenia

filologicznego

W - stabe strony

« zbyt mato zréznicowany zesp6t rady programowej i stabo rozwinieta
wspotpraca z otoczeniem biznesowym

« znikome wykorzystanie e-learningu w procesie dydaktycznym

« mata oferta studiéw podyplomowych

« stabiej rozwinieta dziatalnos¢ naukowa w obszarze literaturoznawstwa i
translatologii w porownaniu do jezykoznawstwa stosowanego/ dydaktyki
jezyka obcego

« brak projektow naukowym

« brak udogodnien architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

« mata liczba miejsc parkingowych dla studentow



O - szanse

efektywna wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym w ramach rady
programowej

wzrost oczekiwan edukacyjnych pracodawcéw wobec pracownikow
rosngca $wiadomos¢ potrzeby uczenia sie przez cate zycie

potencjat i aktywnosc¢ naukowa pracownikow

zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem w zakresie jezyka obcego w
regionie dzieki dziatalnosci Akademickiego Centrum Jezykowego
zainteresowanie studentdw zagranicznych

dogodne potozenie komunikacyjne wydziatu

nizsze koszty utrzymania w regionie w poréwnaniu z duzymi osrodkami
akademickimi

T - zagrozenia

postepujacy niz demograficzny

rezygnacja ze studiow wobec wymagajacej oferty ksztatcenia

migracja absolwentow studiow | stopnia do duzych osrodkéw akademickich w
celu kontynuacji ksztatcenia

mata chtonnosc regionalnego rynku pracy

niewielka ilos¢ miejsc pracy w szkolnictwie dla absolwentow z uprawnieniami
do wykonywania zawodu nauczyciela

postepujaca biurokratyzacja procesu dydaktycznego

czeste zmiany prawne w sektorze szkolnictwa wyzszego

trudnosc pozyskania samodzielnych pracownikow do minimum kadrowego

MISJA WYDZI|ALU

Wydziat Filologiczny zostat powotany z dniem 1 wrzesnia 2015 r. Zarzadzeniem
Rektora PWSZ w Koninie, prof. zw. dr. hab. Mirostawa Pawlaka.

Misjqg Wydziatu jest tworzenie odpowiednich warunkéow do studiowania na
studiach | i Il stopnia oraz warunkow rozwoju naukowego kadry dydaktycznej.
W obszarze dziatalnosci dydaktycznej celem ksztatcenia na kierunku filologia
jest przygotowanie absolwentow do zaistnienia w konkretnych przestrzeniach

na

rynku pracy oraz uswiadomienie potrzeby ciqgtego doksztatcania

i doskonalenia zawodowego.



INTERESARIUSZE WEWNETRZNI | ZEWNETRZNI

Interesariusze wewnetrzni to przede wszystkim: studenci i stuchacze Wydziatu,
pracownicy dydaktyczni i administracyjni Wydziatu, wtadze Uczelni oraz jednostki
organizacyjne Uczelni. Z kolei do grona interesariuszy zewnetrznych naleza w
szczegolnosci: uczniowie szkot i placdwek oswiatowych regionu, absolwenci Uczelni,
przedsiebiorstwa, instytucje i organizacje pozarzadowe regionu oraz spotecznosc¢
regionalna.

Wszyscy wyzej wymienieni interesariusze uczestnicza, w roznej formie i w réznym
stopniu, w procesie formutowania koncepcji ksztatcenia na prowadzonym przez
Wydziat kierunku filologia, a w szczegdlnosci w procesie okreslania i weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia. Ich opinie majg rowniez wptyw na decyzje
podejmowane w zakresie modyfikowania specjalnosci oraz zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

ZADANIA WYZNACZAJACE CHARAKTER WYDZIALU

otwartosc¢ i innowacyjnos¢ w procesie ksztatcenia

otaczanie indywidualng opieka studentoéw wykazujacych szczegoélne zdolnosci
oraz szczeg6lne brak i umozliwienie obu grupom rozwoju kompetencji
dziatalnos¢ naukowa

wtaczanie studentow do dziatalnosci naukowej wydziatu

systemowe przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym: ,,zero tolerancji*“ wobec
plagiatu i innych zachowan nieetycznych

inspirowanie spotecznosci akademickiej do podejmowania dziatan na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego.



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Wydziat Filologiczny przyjmuje do realizacji trzy cele strategiczne, wynikajace
bezposrednio z celow strategicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Koninie.

Cel strategiczny 1.
Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia. Innowacyjnos¢ w procesie
ksztatcenia

Cel strategiczny 2.
Rozbudowywanie relacji z regionem, w kontekscie spotecznym, gospodarczym i
kulturalnym

Cel strategiczny 3.
Wzmocnienie potencjatu ludzkiego, naukowego i sprawnosci organizacyjnej
wydziatu

Powyzsze cele, wyznaczajace kierunki rozwoju Wydziatu w latach 2016-2020, beda
osiagane poprzez realizacje szeregu celow operacyjnych.

Cel strategiczny 1 bedzie osiggany poprzez realizacje nastepujacych celow
operacyjnych:

Cel operacyjny 1.1
Rozszerzanie oferty studiow pierwszego stopnia

Cel operacyjny 1.2
Tworzenie specjalnosci dostosowanych do dynamiki rynku pracy

Cel operacyjny 1.3
Tworzenie systemu praktyk zawodowych dostosowanych do wymogow rynku pracy
zapewniajqcych absolwentom atrakcyjnos¢ na rynku pracy

Cel operacyjny 1.4
Rozwijanie oferty interdyscyplinarnych studiéow podyplomowych

Cel operacyjny 1.5.
Wspieranie internacjonalizacji procesu ksztatcenia i nowoczesnych metod
dydaktycznych

Cel operacyjny 1.6.
Wdrazanie i doskonalenie wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia



Cel strategiczny 2 bedzie osiggany poprzez realizacje nastepujacych celow
operacyjnych:

Cel operacyjny 2.1.
Budowanie relacji z zewnetrznymi instytucjami regionalnymi

Cel operacyjny 2.2.
Wychodzenie na przeciw oczekiwaniom lokalnego srodowiska / dostosowywanie
oferty (edukacyjnej i doradczej) do potrzeb lokalnych

Cel operacyjny 2.3.
Wzmacnianie opiniotworczej i kulturotworczej roli wydziatu

Cel strategiczny 3 bedzie osiagany poprzez realizacje nastepujacych celow
operacyjnych:

Cel operacyjny 3. 1
Wzmocnienie potencjatu ludzkiego

Cel operacyjny 3.2
Wzmocnienie potencjatu naukowego | (podsumowanie roczne)

Cel operacyjny 3. 3
Wzmocnienie potencjatu naukowego Il (perspektywa do 2020 r.)

Cel operacyjny 3.4.
Wprowadzanie procedur sprawnego zarzqdzania wydziatem

Cel operacyjny 3.5.
Doskonalenie jakosci obstugi procesu dydaktycznego

Osiagniecie powyzszych celow Wydziatu pozwoli na osiagniecie celow PWSZ w Koninie,
ktore mieszcza sie w trzech obszarach: zwiekszenia atrakcyjnosci i skutecznosci
ksztatcenia, rozwoju promocji i wspotpracy z otoczeniem oraz wzmocnienia
potencjatu ludzkiego, naukowego i rozwoju infrastruktury Uczelni.



KART

Y STRATEGICZNE

Karta strategiczna dla celu strategicznego 1

Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia.

Innowacyjnosc¢ w procesie ksztatcenia

Cele operacyjne

Mierniki realizacji/ Zadania

Czas realizacji

Osoby odpowiedzialne

1.1

Rozszerzanie oferty

liczba nowo uruchomionych specjalnosci na studiach
Ii 1l stopnia, stacjonarnych

Zadanie ciagte
- podsumowanie raz

1.2

dostosowanych do
dynamiki rynku
pracy

aktualizacja programow w zaleznosci od wynikow
monitoringu potrzeb rynku pracy uwzglednianie
dziedzin/ przedmiotow przygotowujacych
absolwentow do podjecia pracy w szerszym spektrum
zawodow

Podsumowanie raz w
roku

proponowanych i niestacjonarnych oraz podyplomowych w roku Dziekan Wydziatu
studiow liczba studentow na nowo uruchomionych .
L (W maju)

specjalnosciach

Liczba nowo uruchomionych specjalnosci

dostosowanych do dynamiki rynku pracy
Tworzenie liczba studentow na nowo uruchomionych
i mo<.1yf1ka}c?a specjalnosciach dostosowanych do dynamiki rynku Zadanie ciagte ' .
specjalnosci pracy Dziekan Wydziatu

Prodziekan Wydziatu




Tworzenie systemu
praktyk zawodowych
dostosowanych do
wymogow rynku

liczba odbytych praktyk, stazy, wolontariatow
liczba wdrozonych nowych form zaliczania praktyk
rowniez w formie wolontariatu

wzrost zatrudnienia absolwentow

Zadanie ciagte
-podsumowanie raz

1.3 | pracy uwzglednianie dziedzin/ przedmiotow Prodziekan Wydziatu/
. . , - W roku : .
Zzapewniajacych przygotowujacych absolwentow do podjecia pracy w (W czerweu) Wydziatowy Opiekun
absolwentom szerszym spektrum zawodow Praktyk Studenckich
konkurencyjnosc na zorganizowanie systemu regularnych praktyk
rynku pracy zawodowych zagranica
Rozwijanie oferty liczba nowo utworzonych/uruchomionych studiow ..
. . Zadanie ciagte
interdyscyplinarnych podyplomowych . .
1.4 . . . . - podsumowanie raz Prodziekan
studiow liczba stuchaczy na nowo uruchomionych studiach .
w roku (w maju)
podyplomowych podyplomowych
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1.5

Wspieranie
internacjonalizacji
procesu ksztatcenia

liczba studentow zagranicznych korzystajacych z
oferty wydziatu

liczba przedmiotow prowadzona catkowicie lub
czesciowo w formie e-learningu

liczba studentow uczestniczacych w zajeciach
prowadzonych catkowicie lub czesciowo w formie e-
learningu

Zadanie ciagte
- podsumowanie raz

Prodziekan

i nowoczesnych rozwijanie e-learningu; publikacja autorskich w roku ( w lipcu)
metod materiatow dydaktycznych w formie elektronicznej P
dydaktycznych liczba gosci zagranicznych prowadzacych zajecia na
Wydziale
wspieranie samodzielnych inicjatyw studenckich w
zakresie wyjazdow zagranicznych
rozszerzenie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi o zajecia online typu webinar
Wdrazanie i liczba modyfikacji i udoskonalen wprowadzonych w
doskqnaleme Proces1e ksz.tatcema. Zadanie ciagte Wydziatowa Komisja
wydziatowego liczba wdrozonych wirtualnych procedur . . .
1.6 .. . s . - podsumowanie ds. Jakosci
systemu zapewniajacych jakosc ksztatcenia .
e : Ny , 2020 r. Ksztatcenia
zapewnienia jakosci wytyczenie zakresu obowigzkow koordynatorow e-
ksztatcenia learningu, PNJN i PNJA, Erasmus
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Karta strategiczna dla celu strategicznego 2

Rozbudowywanie relacji z regionem, w kontekscie spotecznym, gospodarczym i kulturalnym

Cele operacyjne

Osoby

Mierniki realizacji/ Zadania Czas realizacji .
odpowiedzialne

2.1.

Budowanie relacji
Z zewnetrznymi
instytucjami
regionalnymi

liczba wydarzen zorganizowanych przez Wydziat lub
na Wydziale w porozumieniu/przy wspotpracy
instytucji zewnetrznych.

liczba projektow/wspolnych dziatan Wydziatu z
instytucjami zewnetrznymi (ODN, MODN, szkoty,

etc.)

liczba kurséw i szkolen zaproponowanych przez ACJ Zadanie ciqgte Dziekan/

dla interesantéow zewnetrznych - podsumowanie raz Dyrektor ACJ/
w roku (w maju) Kierownicy Katedr

udziat przedstawicieli ACJ/wydziatu w targach
edukacyjnych

liczba posiedzen rad programowych z udziatem
partnerow spoteczno-gospodarczych

liczba wnioskow i postulatow z posiedzen rad
programowych skierowanych do realizacji

12




Wychodzenie na
przeciw
oczekiwaniom
lokalnego

dostosowanie oferty ACJ do potrzeb rynku
lokalnego poprzez sporzadzenie oferty kursow
branzowych/specjalistycznych; oferta kursow
jezykowych rowniez w jezykach innych niz
angielski)

Zadanie ciagte

érodowiska / liczba dziatan w klasach patronackich/ klasach : _ Dziekan/
2.2. dostosowywanie akademickich - pod;gTsov;%r;oe maj Dyrektor ACJ
oferty liczba przeprowadzonych wyktadow/warsztatow dla ’
(edukacyjnej uczniow/nauczycieli subregionu koninskiego
i doradczej) do liczba wydarzen/imprez zorganizowanych na lub
potrzeb lokalnych poza Wydziatem z udziatem studentoéw i/lub
wyktadowcow Wydziatu
Wzmacnianie . _ , Zadanie ciagte
opiniotworczej liczba oferowanych/zrealizowanych wyktadow i ) i
2.3. i kulturotwérczej otwartych i pokazéw popularnonaukowych - podsumowanie raz w Kierownicy Katedr

roli wydziatu

roku (w maju)
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Karta strategiczna dla celu strategicznego 3

Wzmocnienie potencjatu ludzkiego, naukowego

i sprawnosci organizacyjnej wydziatu

Cele operacyjne

Mierniki realizacji

Czas realizacji

Osoby
odpowiedzialne

3.

1

Wzmocnienie
potencjatu ludzkiego

liczba pracownikow na | miejscu pracy

liczba pracownikow samodzielnych na | miejscu
pracy

liczba pracownikow z tytutem prof. zw.

liczba pracownikow, ktdérzy podniesli swoje
kwalifikacje (szkolenia, kursy, studia
podyplomowe, etc.)

Zadanie ciagte
- podsumowanie raz w
roku (wrzesien)

Dziekan
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liczba studentow, ktorzy uzyskali tytut magistra
liczba konferencji naukowych krajowych
zorganizowanych przez Wydziat

liczba konferencji naukowych
miedzynarodowych zorganizowanych przez

Wzmocnienie Wydziat Zadanie ciagte
3.2 potencjatu liczba publikacji pracownikow Wydziatu - podsumowanie raz w Dziekan
naukowego | (artykuty) roku (wrzesien)
liczba publikacji samodzielnych pracownikéw
Wydziatu (monografie, etc.)
liczba recenzji naukowych
liczba publikacji(wspot-)redagowanych przez
pracownikow wydziatu
liczba czasopism naukowych prowadzonych na
Wydziale
Wzmocmeme liczba czasopism punktowanych prowadzonych Zadanie ciagte '
3.3 potencjatu na WF . Dziekan
naukowego |l liczba pracownikow, ktorzy uzyskali stopien dr | podsumowanie 2020 r.

liczba pracownikow, ktérzy uzyskali stopien dr
hab.
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3.4.

Wprowadzanie
procedur sprawnego

liczba zaktualizowanych zapisow strategii
rozwoju wydziatu

liczba zorganizowanych spotkan wtadz wydziatu
z kierownikami wydziatowych jednostek
organizacyjnych

Zadanie ciagte

Dziekan Wydziatu,
Kierownik

zarzadzania liczba zorganizowanych spotkan wtadz wydziatu | - podsumowanie 2020 r. .
. - . , Dziekanatu
wydziatem Z przedstawicielami studentow
liczba wdrozonych rozwiazan usprawniajacych
procesy organizacyjne
na wydziale
liczba udoskonalonych podan zwigzanych Klerowmcy
.. . , . wydziatowych
z obstuga administracyjna studentow wydziatu :ednostek
. liczba szkolen zewnetrznych dla pracownikow ) . .
Doskonalenie jakosci .. . . L organizacyjnych
. administracyjnych wydziatu Zadanie ciagte . .
3.5. obstugi procesu . o . . . . Kierownik
liczba pracownikow administracyjnych wydziatu | - podsumowanie 2020 r. .
dydaktycznego . : . Dziekanatu,
bioracych udziat w szkoleniach zewnetrznych . -
. . . . Wydziatowa Komisja
stopien zadowolenia studentow z jakosci ..
ds. Jakosci

obstugi procesu dydaktycznego

Ksztatcenia
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